
Puntos destacados 
  de la reforma del sistema 
de las Naciones Unidas 
para el desarrollo

Highlights 
on the United Nations 
development system 
reform 

Sustainable development is now at the heart of the UN, with stronger leadership at all levels. The 2030 
Agenda has greater emphasis across UN activities. 

Resident Coordinators (RCs) convene and mobilize support for the SDGs, leveraging their independence 
and drawing better on expertise from across the UN system and all partners. 

Enhanced coordination has ensured immediate and long-term UN system-wide responses to 
unprecedented development challenges from the COVID-19 pandemic to climate change and the global 
impacts of the war in Ukraine to rescue the Sustainable Development Goals. 

UN responses in countries are more integrated and effective, focusing on strategic policy advice and 
integrated programmatic support. 

Cooperation Frameworks have become the most important instrument to drive sustainable 
development, pushing UN country teams (UNCTs) towards strengthened joint planning and programming, 
beyond sectoral approaches. 

The UN offer is better tailored to the different needs of countries, from Least Developed Countries to 
Landlocked Developing Countries, Middle Income Countries and Small Island Developing States, including 
for the latter through significantly stepped up capacities and resources in multi-country offices. 

The UN regional architecture transitioned to new Regional Collaborative Platforms, with common 
knowledge hubs and increased levels of coordination and transparency. 

New funding instruments, including a revamped global Joint SDG Fund and new pooled funds in 
countries, are catalyzing joint action. 

Accountability and transparency for results have increased, through better UN Results Reports to 
Governments and new platforms to harness and manage knowledge, information and data. 

UN development system entities share resources and staff more easily in ways that realize tangible 
business efficiencies, particularly through improvements in business operations strategies, common 
premises, global shared service centers and common back offices. 
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El desarrollo sostenible pasa a ser el centro de las Naciones Unidas, con un liderazgo más sólido en 
todos los niveles. La Agenda 2030 pone mayor énfasis en todas las actividades de las Naciones Unidas. 

Los Coordinadores Residentes (CR) convocan y movilizan el apoyo para los ODS, aprovechando su 
independencia y utilizando mejor su experiencia de todo el sistema y todos los socios de las Naciones Unidas. 

La mejora en la coordinación ha garantizado respuestas inmediatas y de largo plazo en todo el 
sistema de las Naciones Unidas a los desafíos sin precedentes para el desarrollo, desde la pandemia 
de COVID-19 hasta el cambio climático y el impacto global de la guerra en Ucrania, para rescatar los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Las respuestas de las Naciones Unidas en los países son más integradas y eficaces, y se enfocan en 
la orientación sobre políticas estratégicas y el apoyo programático integrado. 

Los Marcos de Cooperación se han convertido en el instrumento más importante para alcanzar un 
desarrollo sostenible, impulsando a cada Equipo País de la ONU (UNCT) para lograr una planificación y 
una programación conjunta más sólida más allá de los enfoques de cada sector. 

La oferta de las Naciones Unidas ahora se adapta más para satisfacer las necesidades únicas de los 
países, desde los Países Menos Adelantados, los Países en Desarrollo sin Litoral, y los Pequeños Estados 
Insulares en Desarrollo, incluida para el último caso, a través de capacidades y recursos significativamente 
mejorados en oficinas multipaís.

La arquitectura regional de las Naciones Unidas pasó a nuevas Plataformas Colaborativas Regionales, 
con centros de conocimiento común y niveles más altos de coordinación y transparencia. 

Los nuevos instrumentos de financiación, entre los cuales está un renovado Fondo Conjunto para los 
ODS global y nuevos fondos reunidos en los países, están catalizando una acción en conjunto. 

La transparencia y la responsabilidad por los resultados es mayor, a través de mejores Informes de 
Resultados de las Naciones Unidas para los Gobiernos y nuevas plataformas para utilizar y manejar el 
conocimiento, la información y los datos. 

Las entidades de las Naciones Unidas ahora pueden compartir recursos y personal con más facilidad 
entre ellas así logrando eficiencias tangibles, especialmente a través de mejoras en las estrategias 
de operaciones institucionales, en los locales comunes, en los centros de servicios compartidos en 
oficinas regionales y mundiales, y en servicios auxiliares comunes.



Key feedback on the UN development system from host governments in 2022 

Country team programming and policy support is increasingly well regarded by host governments, 
with stronger alignment to national needs and priorities. 
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of host governments agree that Cooperation Frameworks enabled 
them to ensure that UN activities effectively respond to national 
priorities, an increase from 89% since the inception of the reforms 

of host governments agree that UNCTs operate collaboratively 

of host governments said UNCTs have the right mix of capacities to 
support national development efforts (from 76% since the reforms) 

of host governments consider UNCT configuration adequately 
tailored to meet their challenges and needs – an improvement 
from 81% in 2021 

of host governments agree that the UN adequately provided 
evidence-based policy advice in 2022, compared to 88% in 2021 

or more of host governments say that technical support, 
support for capacity and data, and support to leverage 
partnerships for national priorities is adequate 

of host governments say that the UNCTs provide adequate support to 
financing for the SDGs 

of host governments say that UNCTs are more focused on common results 

Reacciones clave sobre el Sistema de desarrollo de las Naciones Unidas de los 
gobiernos anfitriones en 2022. 

La programación de los equipos país y el apoyo de políticas es cada vez mejor considerado 
por los gobiernos anfitriones, con una alineación más sólida con las necesidades y las 
prioridades nacionales.

de los gobiernos anfitriones está de acuerdo en que los Marcos de 
cooperación les permitieron asegurar que las actividades de las 
Naciones Unidas respondieran a las prioridades nacionales, lo que 
supone un aumento desde el 89 % al momento del inicio de las reformas.

de los gobiernos anfitriones está de acuerdo en que los UNCT 
operan de manera colaborativa. 

de los gobiernos anfitriones dijo que los UNCT tienen la mezcla 
perfecta de capacidades para apoyar los esfuerzos nacionales de 
desarrollo (desde el 76 % al momento del inicio de las reformas).

de los gobiernos anfitriones considera que la configuración de los 
UNCT está personalizada adecuadamente a sus necesidades y sus 
objetivos; una mejora desde el 81 % en 2021. 

de los gobiernos anfitriones está de acuerdo en que las Naciones 
Unidas proporcionaron orientación sobre políticas basadas en 
evidencia en 2022, en comparación con el 88 % en 2021.

o más de los gobiernos anfitriones dijo que el apoyo técnico, el  
apoyo para la capacidad y los datos, y el apoyo para aprovechar  
las asociaciones para las prioridades nacionales es adecuado.

de los gobiernos anfitriones dijo que los UNCT proporcionaron un  
apoyo apropiado para financiar los ODS.

de los gobiernos anfitriones dijo que los UNCT están más enfocados  
en lograr resultados comunes.
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Key feedback on the reinvigorated RC system from host and donor governments and UN country teams in 2022 

Resident Coordinators are doing more than simply coordinating. They are utilizing their convening power to bring the 
development system together to deliver effective, efficient and coherent support to national priorities. Through effective 
coordination, the work done by the UN system at the country level is greater than the sum of its parts. 

90% 

87% 

of host governments agree that RCs have 
the needed profile and skillsets, increase 
from 88% in 2020 

of host governments say the RC serves as a 
strengthened entry point to the UN offer – a 
35% increase from perceptions pre-reforms 

92% 

88% 

say RCs contributed to leveraging 
partnerships in support of national efforts to 
advance the 2030 Agenda and achieve the 
SDGs, compared to 85% in 2020 

of host governments confirm that RCs 
effectively lead the delivery of strategic 
support for national plans and priorities, as 
indicated in 2021 

of host governments note that RCs provide 
strengthened leadership compared to before 
the reforms – a 30% jump since 2019 

of host governments point out that RCs have 
increased focus on common results, compared 
to 60% since the reforms 

80% 

88% 

of host governments agreed that RCs 
displayed strengthened/increased 
impartiality vis-a-vis UN entities than before 
the reforms 

donor governments agree the RC system 
stepped up collective and coherent action 
and helped leverage the comparative 
advantages of UN entities 

76% 

77% 

of host governments note that RCs 
contributed to building stronger synergies 
across development, humanitarian and 
peacebuilding interventions, as in 2020 

donor governments say that the RC system 
helped minimize duplication of efforts and 
advances efficient use of resources 

UNCTs value the support received from RCOs:

Strategic planning: 90% — Economic analysis: 62% — Partnerships: 77% 

Communication and advocacy: 87% — Data and results reporting: 86% 

The road ahead in four key areas 

UNCTs must be fully equipped to support countries to advance the SDGs, including by aligning 
individual programme documents with the Cooperation Frameworks and a UN footprint in line with 
evolving country needs. 

The dual accountability model between RCs and UNCTs requires continued attention by UNSDG 
Principals and governing bodies for full implementation of the Management and Accountability 
Framework. 

Securing funding for the RC system and delivering on the Funding Compact commitments require a 
step change, to enable and build incentives for collective UN work. 

Culture change and reform ambition must be consolidated, particularly at regional level through 
real-time expertise and support to RCs and UNCTs, as well as excellence and efficiency of business 
operations. 

85% 84% 

El camino por delante en cuatro áreas clave 

Los UNCT deben estar completamente equipados para ayudar a los países a alcanzar los ODS, 
incluida la alineación de documentos de programas individuales con los Marcos de Cooperación y 
una huella de Naciones Unidas en consonancia con las necesidades de los países en desarrollo. 

El modelo de responsabilidad doble entre los CR y los UNCT requiere atención continua de los 
Promotores del GNUDS y los cuerpos reguladores para la implementación total del Marco de Manejo  
y Responsabilidad. 

Asegurar el financiamiento para el sistema de CR y cumplir los compromisos de Pactos de 
Financiamiento requiere un cambio, para permitir y construir incentivos para un trabajo colectivo  
de Naciones Unidas. 

Se debe consolidar el cambio cultural y la ambición de reformas, especialmente en el nivel regional 
a través de apoyo y experiencia en tiempo real para los CR y los UNCT, así como excelencia y eficacia 
de las operaciones comerciales.

Reacciones clave al sistema renovado de CR de los gobiernos anfitriones y donantes y los equipos país de las 
Naciones Unidas en 2022 

Los Coordinadores Residentes están haciendo más que solo coordinar. Están utilizando su poder de convocatoria para integrar 
el sistema de desarrollo, para lograr un apoyo eficaz, eficiente y coherente para cumplir con las prioridades nacionales. A través 
de una coordinación eficaz, el trabajo que hace el sistema de las Naciones Unidas al nivel de cada país es mayor que la suma de 
sus partes.

de los UNCT valora el apoyo recibido de las Oficinas de Coordinadores Residentes:

Planificación estratégica: 90 % — Análisis económico: 62 % — Alianzas: 77 %  
Comunicación y abogacía: 87 % — Informes de resultados y datos: 86 % 

de los gobiernos anfitriones está de acuerdo 
en que los CR tienen el perfil y las habilidades 
necesarias, un aumento desde el 88 % en 2020. 

dice que los CR han contribuido a 
aprovechar las alianzas para apoyar  
los esfuerzos nacionales para impulsar  
la Agenda de 2023 y alcanzar los ODS,  
en comparación con el 85 % en 2020. 

de los gobiernos anfitriones dice que los CR 
suponen un punto de entrada más fuerte a la 
oferta de las Naciones Unidas; un 35 % más 
que las percepciones antes de las reformas. 

de los gobiernos anfitriones confirma 
que los CR consiguieron eficazmente la 
entrega de un apoyo estratégico para los 
planes y las prioridades nacionales, como 
se indicó en 2021. 

de los gobiernos anfitriones nota que los CR 
proporcionan un liderazgo más sólido que 
antes de las reformas, un incremento del  
30 % desde 2019. 

de los gobiernos anfitriones señala que 
los CR han aumentado el enfoque en los 
resultados comunes, en comparación con 
el 60 % obtenido antes de las reformas. 

de los gobiernos anfitriones está de acuerdo en 
que los CR demostraron una imparcialidad más 
fuerte o más sólida en comparación con las 
entidades de las Naciones Unidas que antes  
de las reformas. 

de los gobiernos anfitriones nota que los 
CR contribuyeron a desarrollar sinergias 
más sólidas en todas las intervenciones 
de desarrollo, humanitarias y de 
consolidación de la paz, como en 2020. 

de los gobiernos donantes está de acuerdo 
en que el sistema de CR mejoró la acción 
colectiva y coherente y ayudó a aprovechas  
las ventajas comparativas de las entidades  
de las Naciones Unidas. 

de los gobiernos donantes dice que 
el sistema de CR ayudó a minimizar 
la duplicación de esfuerzos e impulsa 
el uso eficaz de los recursos. 
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